FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI
1.2 Facultatea MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

1.7 Forma de invatamant IF (invitimant cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu Roméina

1.9 Anul universitar 2024-2025

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Strategii si politici de resurse umane

2.2 Codul disciplinei MGO0221AS1204.2

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularulactivitatilor de seminar

2.5 Anul| | 2.6 Semestrul| 11 2.7 Tipul de E | 2.8 Regimul A| 2.9 Numarul
de studiu evaluare disciplinei de credite
(E - examen / (O - ob“gatorie’ ECTS
V - verificare/ A - optionali
C - colocviu) -
F- facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 | din care: 2 1
3.2 curs 3.3 seminar / laborator

3.4 Numarul de saptaméani 14

3.5 Total ore din planul de invatamant | 42 | din care: 28 14
3.6 curs 3.7 seminar / laborator

Distributia fondului de timp: ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 48

Tutoriat/Consultatii 4

Examinari 6

Alte activitati: ..................

3.7 Total ore studiu individual 158

3.8 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 25 | 200

ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)




5.1 De desfasurare a
cursului

. Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;
Nu va fi acceptata Intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfagurare a
seminarului / laboratorului

. Salad de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;
« Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;

Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

> wbh e

Competente
profesionale

Propune strategii de Tmbunatatire

Elaboreaza strategiile societatii

Identifica indicatori-cheie de performanta

Tncurajeaza echipele Tn ceea ce priveste imbunatatirea continua

=

Competente
transversale

Ofera consiliere altora
2. Instruieste pe ceilalti

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

« Cunoasterea  continutului, obiectivelor si  instrumentelor specifice
managementului resurselor umane, precum si abordarea unitard a relatiilor de
munca prin crearea unor strategii, politici si proceduri adaptate nevoilor
organizatiilor din Romania.

7.2 Obiectivele
specifice

Cunostinte:

R.1.1. Absolventul cunoaste conceptele, principiile si teoriile
managementului resurselor umane;

R.1.2. Absolventul intelege importanta managementului
resurselor umane in cadrul organizatiilor;

R.1.3. Absolventul este capabil elaboreze strategii, politicii si
proceduri menite sa dezvolte o culturd organizationala
performanta.

Aptitudini:

R.1.1. Absolventul utilizeaza principiile si notiunile specifice
managementului resurselor umane;

R.1.2. Absolventul interpreteaza normele legale aplicabile in
managementul resurselor umane;

R.1.3. Absolventul evalueaza forta de munca existenta intr-o
organizatie;

R.1.4. Absolventul analizeaza conflictele existente in
organizatie si sustine solutionarea amiabild a acestora.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1. Absolventul creeaza strategii, politici si proceduri
specifice managementului resurselor umane adaptate nevoilor
organizatiilor;

R.1.2. Absolventul testeaza si implementeaza noile strategii,
politici si proceduri specifice managementului resurselor
umane;

R.1.3. Absolventul imbunatateste procesul strategic din
organizatii ce functioneazd in domeniul resurselor umane:




R.i.4. Absolventul planificd si repartizeaza forta de munca
conform nevoilor de productie;
R.1.5. Absolventul stabileste sistemele de salarizare specifice

organizatiei.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de Fond de Referinte bibliografice
predare / lucru timp

CAP.1. Tendinte nationale si europene | Expunere; 2 ore Bibliografie obligatorie 1
de flexibilizare a relatiilor de munca Explicatii; Cap.1
1.1. Tendinte de reglementare a | Exercitii;
legislatiei muncii in context european Dezbateri.
1.2. Tendinte de reglementare a
legislatiei muncii in context national
CAP.2. Raporturi individuale de | Expunere; 4 ore Bibliografie obligatorie 1
munca Explicatii; Cap.3
2.1. Contractul individual de munca Exerecitii; Bibliografie obligatorie 2
2.2. Timpul de munca si timpul de odihna | Dezbateri. Cap.4 si Cap. 7
CAP.3. Raporturi colective de munca | Expunere; 2 ore Bibliografie obligatorie 2
3.1.Sindicatele / Reprezentantii | Explicatii; Cap.5 si Cap. 6
salariatilor Exercitii;
3.2. Negocierea colectiva Dezbateri.
CAP 4. Strategia organizationala Expunere; 4 ore Bibliografie obligatorie 1
4.1. Regulamentul de organizare si | Explicatii; Cap.3
functionare al unitatii (ROF) Exercitii;
4.2. Regulamentul intern (RI) Dezbateri.
CAP.5. Egalitatea de sanse si | Expunere,; 2 ore Bibliografie obligatorie 2
combaterea discriminarii Explicatii; Cap.8
5.1. Discriminarea directd sau indirecta | Exercitii;
5.2. Hartiuirea la locurile de munca Dezbateri.
CAP.6. Recrutarea si integrarea | Expunere; 2 ore Bibliografie obligatorie 1
lucratorilor Explicatii; Cap.6 si Cap. 7
6.1. Recrutarea si verificarea prealabila a | Exercitii;
aptitudinilor personale si profesionale ale | Dezbateri.
candidatilor
6.2. Integrarea lucratorilor — perioada de
proba
CAP.7. Proiectarea / reproiectarea | Expunere; 2 ore Bibliografie obligatorie 1
posturilor Explicatii, Cap.4
7.1. Analiza posturilor Exercitii;
7.2. Fisa postului Dezbateri.
CAP.8. Managementul performantei | Expunere; 2 ore Bibliografie obligatorie 1
8.1. Formarea profesionala Explicatii; Cap.9
8.2. Obiective de performanta Exercitii;
8.3. Evaluarea profesionala Dezbateri.
CAP.9. Managementul recompenselor | Expunere; 4 ore Bibliografie obligatorie 1
9.1. Sisteme de salarizare Explicatii, Cap.10
9.2. Recompense si alte beneficii Exercitii;

Dezbateri.
CAP.10. Managementul carierei Expunere; 2 ore Bibliografie obligatorie 1
10.1. Traiectoria profesionala Explicatii; Cap.3

10.2. Promovarea

Exercitii;




Dezbateri.
CAP.11. Managementul conflictelor Expunere; 2 ore Bibliografie obligatorie 2
11.1. Conflictele individuale / colective | Explicatii; Cap. 1
de munca Exercitii;
11.2. Solutionarea amiabila a conflictelor | Dezbateri.
de munca
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:
1. Cibela Neagu, Managementul resurselor umane, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2016;

2. Ana Stefanescu, Resurse umane. Legislatie si proceduri, Ed. Lumen, 2015.

Bibliografie suplimentara:
1. Alexandru Ticlea, Laura Georgescu, Ana Stefanescu, Corneliu Bente, Dreptul muncii si securitatii

sociale, Ed. Wolters Kluwer, 2015;
2. Viorel Lefter, Aurel Manolescu, Managementul resurselor umane, Ed. ProUniversitaria, 2012;
3. Adriana Prodan, Anton Rotaru, Managementul resurselor umane, Ed. Bibliotecha, 2009;

8.2 Seminar / laborator Metode de Fond de Referinte bibliografice
predare / lucru timp
1. Practici privind recrutarea si Strategii de tip 2 ore Bibliografie obligatorie 2
integrarea lucratorilor conversativ Cap.3
(discutia,
dezbaterea),
deductive
2. Administrarea personalului Strategii de tip 3 ore Bibliografie obligatorie 2
conversativ Cap.6
(discutia,
dezbaterea),
deductive
3. Fisa postului Strategii de tip 2 ore Bibliografie obligatorie 1
conversativ Cap.4
(discutia, Bibliografie obligatorie 2
dezbaterea), Cap.3
deductive
4. Evaluarea profesionala Strategii de tip 2 ore Bibliografie obligatorie 1
conversativ Cap.9
(discutia,
dezbaterea),
deductive
5. Elaborarea sistemelor de salarizare Strategii de tip 3 ore Bibliografie obligatorie 1
conversativ Cap.10
(discutia,
dezbaterea),
deductive
6. Solutionarea amiabila a conflictelor | Strategii de tip 2 ore Bibliografie obligatorie 2
de munca conversativ Cap. 1
(discutia,




dezbaterea),
deductive

TOTAL 14 ore

Bibliografie obligatorie :

1. Cibela Neagu, Managementul resurselor umane, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2016;

2. Ana Stefanescu, Resurse umane. Legislatie si proceduri, Ed. Lumen, 2015.

Bibliografie suplimentara:

1. Alexandru Ticlea, Laura Georgescu, Ana Stefanescu, Corneliu Bente, Dreptul muncii si securitatii
sociale, Ed. Wolters Kluwer, 2015;

2. Viorel Lefter, Aurel Manolescu, Managementul resurselor umane, Ed. ProUniversitaria, 2012;

3. Adriana Prodan, Anton Rotaru, Managementul resurselor umane, Ed. Bibliotecha, 2009.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

« Continutul disciplinei este in concordanta cu nevoile angajatorilor din domeniul aferent programului.

o Continutul disciplinei a fost discutat cu reprezentanfii comunitdtii epistemice, reprezentanti ai
asociatiilor profesionale — Uniunea Nationald a Expertilor in Legislatia Muncii — UNELM, precum si cu
reprezentanti ai mediului de afaceri din domeniul de interes, respectiv cu reprezentanti din sistemul
cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala
10.4 Curs « verificarea gradului de sistematizare si utilizare a | Examen 50 %
notiunilor insusite; scris in
e coerenta logica si forta argumentativa, sesiunea de
« gradul de asimilare a terminologiei de specialitate; | examene.
o demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si
interpretare a  unor  situatii  Specifice
managementului resurselor umane;
o formarea unui mod propriu de gandire economica
care sd asigure evaluarea corectd a oportunitatilor
si riscurilor in actiunile intreprinse;
« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.
10.5 e cunoasterea terminologiei de specialitate, a Referat 25 %
Seminar/laborator sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; | Participarea 25%
e Capacitate de aplicare in practica, activa la
e capacitatea de a opera cu cunostintele asimilate; seminar si
« capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu realizarea
cele practice; de activitati
o formarea unui mod propriu de gandire economica | ca de ex.
care s asigure evaluarea corectd a oportunitatilor | teme /
si riscurilor in actiunile Intreprinse; referate /
« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru | eseuri /
studiul individual si implicare. traduceri /
proiecte

10.6 Standard minim de performanta




« Cunoasterea continutului, obiectivelor si instrumentelor specifice managementului resurselor umane;
. Interpretarea si aplicarea normelor legale specifice managementului resurselor umane;

« Realizarea unui referat din tematica cursului;

« Realizarea partiala a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;

. Participarea la 1/2 din seminarii;

« Obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 23.09.2024

Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Intocmit,
Lector univ. dr. Corneliu Bente

Data avizarii in departament: 30.09.2024 Avizat,
Semnatura directorului de departament, Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2024
Semnatura Decan,

Conf. univ. dr. Anca-Mihaela Melinceanu



