1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invatdmant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

FINANTE-CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studiit

MARKETING

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea?

MARKETING SI COMUNICARE IN AFACERI

1.7 Forma de invatamant

IF (invitimant cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Roméana

1.9 Anul universitar

2024-2025

2. Date despre disciplini®

2.1 Denumirea
disciplinei

TEORIA JOCURILOR SI ANEGOCIERII

2.2 Codul disciplinei

MKCAO0231AS2204.1

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul activitatilor de seminar

de studiu

2.5 Anul| Il | 2.6 Semestrul Il | 2.7 Tipul de

evaluare
(E - examen/V -
verificare
/ C - colocviu)

2.8 Regimul
disciplinei

(O - obligatorie,
A - optionala, F-

facultativa)

2.9 Numarul
de credite
ECTS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)*

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | din care:

3.2 curs

2 | 3.3 seminar / laborator 1

3.4 Numarul de sdptamani

12

3.5 Total ore din planul de invatamant | 36 | din care:

3.6 curs

24 | 3.7 seminar / laborator| 12

Distributia fondului de timp®:

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

52

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat/Consultatii 5
Examinari 2

Alte activitati: ...............

3.7 Total ore studiu individual

114

ore)

3.8 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 25

150

! Management/Marketing/Administrarea afacerilor/Finante/Contabilitate

2 Management/Marketing/Economia comertului, turismului si serviciilor/Finante si binci/Contabilitate si informatica de
gestiune/Management organizational/Marketing si comunicare in afaceri/Administrarea afacerilor in comert, turism si
servicii/Management financiar-bancar si de asigurari/Managementul sistemului informational financiar-contabil

% Se vor inscrie informatiile din planul de invitimant
# Se vor inscrie informatiile din planul de invitimant

® Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic




4. Preconditii® (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a . Sald de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
cursului

« Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile Tnchise;
- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfagurare a . Sala de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;
seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate’

Competente profesionale

C3 Fundamentarea, conceperea si implementarea de strategii, politici si planuri in
domeniul marketingului organizatiilor(3 puncte de credit).

C3.2 Fundamentarea strategiilor si planurilor de marketing pentru sustinerea viziunii
antreprenoriale(1 punct de credit);

C3.3 Utilizarea de metode, tehnici si instrumente inovatoare de planificare a activitatilor
de marketing si comunicareacontinutului planificarii in randul actorilor implicati in
marketingul organizatiei (2 puncte de credit) ;

C4 Relationarea eficienta cu diferite categorii de parteneri de afaceri care sa faciliteze
tranzactiile comerciale (3 puncte de credit)

C4.1 Identificarea si definirea conceptelor si teoriilor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor
utilizate in comunicarea si relatia cu partenerii de afaceri (1 punct de credit);;

C4.3 Rezolvarea de probleme specifice comunicarii si derularii relatiilor cu diferitele categorii
de public ale organizatiilor(2 puncte de credit);

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul Dezvoltarea capacitatii de analiza de stari si situatii, de asumare de responsabilitati
general al pentru a rezolva probleme, a comunica si a demonstra rezultatele propriei activitati
disciplinei®

7.2 Obiectivele Cunostinte: R.i.1.Absolventul identifica fenomenele si procesele economice care
specifice® pot fi analizate prin intermediul Teoriei jocurilor;

R.1.2. Absolventul deprinde conceptele folosite in Teoria jocurilor si a
negocierii, pentru optimizarea rezultatelor firmelor in sfera negocierii,
managementului, politicii de pret, incheierii parteneriatelor strategice,
pozitiondrii pe piata etc.

® Se mentioneazi, acolo unde este cazul, disciplinele necesare a fi fost parcurse anterior in vederea bunei intelegeri si desfasurari
a procesului educational in cadrul disciplinei, precum si competentele pe care studentul trebuie sa si le fi nsusit anterior in
vederea bunei Intelegeri si desfasurari a procesului educational in cadrul disciplinei de fata

7 Se vor prelua informatiile din Grila 2, cu indicarea numarului de credite asociat fiecdrui descriptor al competentei

8 Va fi derivat din obiectivele programului de studii in al cirui plan de invitimant se regdseste disciplina

% Se enunti clar obiectivele (rezultatele invatdrii — ceea ce cunoaste, intelege si este capabil si faca studentul, dupd parcurgerea
disciplinei) ce vor fi atinse in cadrul procesului educational la disciplina in cauza. Acestea trebuie sa fie cuantificabile si
formulate actional 1n stransa legaturd derivativa cu seturile de competente pe care le dezvolta si pornind de la continutul tematic
al cursului. Pentru enuntarea lor se vor folosi preponderent verbe de actiune. Pentru fiecare componenta in parte, se vor Inscrie
3-5 rezultate ale Invatarii.




R.1.3.Absolventul identifica elementele componente ale strategiilor
organizationale pentru a le integra in strategia unui Joc.

Aptitudini:

R.i.1.Absolventul abordeaza explicarea, utilizarea si modelarea
deciziilor privind managementul organizatiilor in situatii
particularizate prin prisma teoriei jocurilor .

R.1.2.Absolventul evalueaza modalitati ale relationdrii cu diferite
categorii de institutii si organizatii din mediul economico-social .
R.1.3. Absolventul evalueaza exercitarea rolurilor specifice muncii in
echipa pe diferite nivele de ierarhizare, inclusiv cu asumarea de roluri
de conducere si promovarea dialogului, cooperarii, atitudinii pozitive
si diversitatii, si Tmbunatatirea continud a propriei activitati,
raportand-o la teoria jocurilor si negocierii.

Responsabilitate
si autonomie

R.i.1.Absolventul fundamenteaza si aplica strategii si programe
complexe privind managementul organizatiei

R.1.2. Absolventul este in masura sa rezolve probleme specifice
comunicarii $i derularii relatiilor managerilor i organizatiilor cu tertii
prin utilizarea unor metode si instrumente moderne de comunicare.
R.1.3. Absolventul abordeaza modelarea activitatii firmelor in conditii
de concurenta

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice!®
Tema 1. Teoria jocurilor si a negocierii — | expunere interactiva, 2 Bibliografie
notiuni generale problematizare, obligatorie 3.
Cap. 1
Tema 2. Jocuri statice in informatie | expunere interactiva, 4 Bibliografie
completa. problematizare, obligatorie 3.
Cap. 2, 2/Cap.1
Tema 3. Jocuri dinamice in informatie | expunere interactiva, 4 Bibliografie
completa. problematizare, obligatorie 3.
Cap. 3, 2/Cap.3
Tema 4. Jocuri statice in informatie | expunere interactiva, 4 Bibliografie
incompleta. problematizare, obligatorie 3.
Cap. 4, 2/Cap.4
Tema 5. Jocuri dinamice in informatie | expunere interactiva, 2 Bibliografie
incompleta problematizare, obligatorie 3.
Cap. 5
Tema 6. Teoria negocierilor expunere interactiva, 2 Bibliografie
problematizare, obligatorie 3.
Cap. 6
Tema 7. Practica negocierilor expunere interactiva, 2 Bibliografie
problematizare, obligatorie 3.
Cap.7
Tema 8. Instrumente specifice negociatorului | expunere interactiva, 4 Bibliografie
problematizare, obligatorie 3.
Cap. 8
Tema 9. Instrumente specifice negocierii expunere interactiva, 4 Bibliografie
problematizare, obligatorie 3.
Cap. 9
TOTAL 28 ore

10 Pentru fiecare temi a cursului se vor indica capitolul/capitolele din lucrarea indicati in bibliografie unde se regiseste tema

propusa




Bibliografie obligatorie!!:

1. Roman, M., Marin, D., Stancu, S., 2005 - Teoria jocurilor pentru economisti — Aplicatii, Editura ASE, Bucuresti
2. Manafi, I., Roman, M.D. 2016. Teoria jocurilor. Teorie si aplicatii. Editura ASE, Bucuresti

3. Roman, M.- Jocuri si negocieri, Suport de curs, http://www.asecib.ase.ro/Roman/MR.html

Bibliografie suplimentara:

4. Cenusa, Gh- Matematici pentru economisti, Lito ASE, Bucuresti, 2000

5. Ciucu,C, - Teoria jocurilor, Editura Tehinca, Bucuresti, 1996

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1. Notiuni generale Activitate interactiva 2 Bibliografie
obligatorie 3.
Cap. 1
Tema 2. Jocuri sub forma normala, Strategii | Studii de caz; 4 Bibliografie
dominate, Echilibrul Nash problematizare obligatorie 1.
Cap. 2, 2/Cap.1
Tema 3. Jocuri dinamice in informatie | Studii de caz; 4 Bibliografie
completa si perfecta. Jocuri dinamice in | problematizare obligatorie 1.
informatie imperfecta. Jocuri repetate Cap. 3, 2/Cap.3
Tema 4. Reprezentarea jocurilor in forma | Studii de caz; 4 Bibliografie
normala. Strategii mixte revizuite problematizare obligatorie 1.
Cap. 4, 2/Cap.1
Tema 5. Jocuri dinamice in informatie | Studii de 2 Bibliografie
incompleta caz;problematizare obligatorie 1.
Cap.5
Tema 6. Teoria negocierilor Studii de caz; 2 Bibliografie
problematizare obligatorie 3.
Cap. 6
Tema 7. Practica negocierilor Studii de caz 2 Bibliografie
obligatorie 3.
Cap.7
Tema 8. Instrumente specifice negociatorului | Studii de caz 4 Bibliografie
obligatorie 3.
Cap. 8
Tema 9. Instrumente specifice negocierii Studii de caz 4 Bibliografie
obligatorie 3.
Cap. 9
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie!?:

1. Roman, M., Marin, D., Stancu, S., 2005 - Teoria jocurilor pentru economisti — Aplicatii, Editura ASE, Bucuresti
2. Manafi, I., Roman, M.D. 2016. Teoria jocurilor. Teorie si aplicatii. Editura ASE, Bucuresti

3. Roman, M.- Jocuri si negocieri, Suport de curs, http://www.asecib.ase.ro/Roman/MR.htm

Bibliografie suplimentara:

4.Cenusa, Gh- Matematici pentru economisti, Lito ASE, Bucuresti, 2000

5. Ciucu, C., 1996. Teoria jocurilor, Editura Tehincd, Bucuresti,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.
. Anual, in perioada de analiza a planurilor de invatdmant, continutul disciplinei si oportunitatea introducerii
sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice gi cu reprezentanti ai mediului

1 Toate lucrarile indicate in bibliografie fac parte din fondul de carte al UAB sau se regisesc n biblioteci virtuale ce pot fi
accesate de catre studenti/masteranzi, fara restrictii. Bibliografia va contine cel putin o lucrare de referinta din domeniul
disciplinei si o lucrare a titularului de curs (suport de curs cu ISBN)
12 Toate lucririle indicate in bibliografie fac parte din fondul de carte al UAB sau se regisesc in biblioteci virtuale ce pot fi
accesate de cdtre studenti/masteranzi, fard restrictii. Bibliografia va contine cel putin o lucrare de referintd din domeniul
disciplinei si o lucrare a titularului de curs (suport de curs cu ISBN)


http://www.asecib.ase.ro/Roman/MR.html
http://www.asecib.ase.ro/Roman/MR.htm

de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti din sistemul cooperatist - Uniunea Nationala a
Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, 1n vederea adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

indicatorii pentru caracterizarea activitaii la nivel
macroeconomic, in optica prospectiva;

e coecrenta logica in analiza si argumentare;

e intelegerea principiilor care trebuie urmate pe parcursul
dezvoltarii tarilor / firmelor;

e abilitatile de gandire analiticd si criticd in evaluarea
unor situatii tip ,,dilema” in dezvoltarea economico-
sociald asimetrica (diminuarea disparitatilor economico-
sociale);

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu cele

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala
10.4 Curs e cunoasterea terminologiei de specialitate, a sistemului | Examen 50 %
conceptual cu care opereaza disciplina; scris in
e capacitatea de utilizare adecvatdi a conceptelor, | sesiunea de
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | ayamene.
operare specifice impuse de disciplina;
e demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si
interpretare a unor situatii problematice in dezvoltarea
macroeconomica (nationala si internationala);
e insugirea si aplicarea formulelor, procedeelor si
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor statistice in
vederea obtinerii indicatorilor pentru caracterizarea
activitatii la nivel macroeconomic;
e coerenta logica 1n analiza si argumentare;
o intelegerea principiilor care trebuie urmate pe parcursul
dezvoltarii firmelor;
e abilitatile de gandire analitica si critica in evaluarea
unor situatii tip ,,dilema” in dezvoltarea economico-
sociala asimetrica (diminuarea disparitatilor economico-
sociale);
e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu cele
practice;
o formarea unui mod propriu de gandire economica care
sa asigure evaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor
in actiunile intreprinse;
e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de cercetare
stiintifica.
10.5 e cunoasterea terminologiei de specialitate, a sistemului | Testarea 20 %
Seminar/laborator conceptual cu care opereaza disciplina; continui pe
e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, parcursul
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | samestrului
opderare specifice impuse Vdc.e.dlsmphna, . TPparticiparea 30%
e demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si .
interpretare a unor situatii problematice in dezvoltarea acm_/a la .
macroeconomica (nationald si internationald); seminar i
o insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si | realizarea
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor statistice in | de activitati
vederea obtinerii indicatorilor pentru caracterizarea | gen teme /
activitatii la nivel macroeconomic; referate /
e capacitatea de a utiliza metodele de analiza | eseyri /
macroeconomica in domeniul politicilor fiscale, bugetare, | traduceri /
comerciale, monetare si valutare si de a interpreta adecvat proiecte




practice;

e formarea unui mod propriu de gandire economica care
sd asigure evaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor
in actiunile intreprinse;

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de cercetare
stiintifica.

10.6 Standard minim de performanta

« Insusirea vocabularului specific disciplinei;

«  recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

. Intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

. insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora in solutionarea
problemelor si optiunilor de politica economica de mare actualitate (nationale si internationale);

.  evaluarea corectd a oportunitatilor si riscurilor 1n actiunile intreprinse;

. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;

. participarea la 1/2 din seminarii;

.  obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 20.09.2024

Tntocmit, Semnatura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Elena BUGUDUI

Data avizarii in departament: 30.09.2024 Avizat,
Semnatura directorului de departament, Responsabil program de studii,
Conf.univ.dr. Catalin DEATCU-GAVRIL Conf.univ.dr. Andrei BUIGA

Data aprobarii in Consiliul facultatii 30.09.2024

Semnatura Decan,
Conf.univ.dr. Anca Mihaela MELINCEANU



