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1. Date de identificare a misiunii de audit intern

1.1. Echipa de audit intern
Responsabil misiune: auditor intern Serediuc Georgeta
Certificat CAFR nr. 2994/2009.

1.2. Contractarea misiunii de audit intern
Contractul de prestari-servicii nr.1/2018, incheiat intre Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti si PFA
SEREDIUC GEORGETA.

1.3. Baza legali a misiunii de audit intern e
. Legea nr. 199/2023 a invitamantului superior cu modificarile si compl. oriQare;
. Legea nr.53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completirile ultgkighre; ‘ \
. Legea nr.133/2005 privind infiinfarea Universititii ,, ARTIFEX" Bu _esé&mifmc ?35
. Carta Universitatii ,,ARTIFEX” Bucuresti; Y ﬁ?mgﬁa
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. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 3103/12.12.2017 privind aprobarea
Reglementirilor contabile pentru persoanele juridice fird scop patrimonial;

. OMFP. nr. 1802/2014, cu modificirile si completdrile ulterioare, pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate;

. O.M.F.P. nr. 3.512/2008, cu modificdrile si completdrile ulterioare, privind documentele
financiar - contabile;

. Legea nr.15/1994, republicatd, cu modificédrile si completirile ulterioare, privind amortizarea
capitalului imobilizat in active corporale si necorporale;

. OUG nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar republicati, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

. Legea nr. 162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

° Hotardrea nr. 56/2015 pentru aprobarea Ghidului privind implementarea Standardelor

internationale de audit intern.

1.4. Perioada auditati
Exercitiul financiar 2023.

1.5. Tipul auditului intern
Audit de conformitate.

II. Beneficiarii raportului
e Consiliul de administratie;
e Alti utilizatori, cu aprobarea conducerii societatii §i cu respectarea reglementérilor in vigoare.

III. Scopul auditului intern

Auditul intern, in conformitate cu Standardele de Audit Intern si cu Normele profesionale adoptate de
Institutul Intern al LF.A.C. si recunoscute de Camera Auditorilor Financiari din Romaénia, este o
activitate independenti si obiectivd, care da societdtii o asigurare, in ceea ce priveste gradul de control
asupra operatiunilor, o indrumd pentru a-i imbunététi operatiunile si contribuie la adaugarea unui plus
de valoare.

IV. Obiectivele auditului intern

In conformitate cu Normele proprii de audit intern, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti trebuie si
stabileasca i si mentind o functie de audit intern, care este distinctd gi independentd de alte functii si
activitati ale Universitéﬁi. Responsabilititile functiei de audit intern sunt urmag le:

Universitétii ,,ARTIFEX” din Bucuresti;
o emiterea de recomandiri bazate pe rezultatul activitatii desfagik
e verificarea respectérii recomanddrilor. '
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V. Misiuni de audit desfisurate:

1. Conducerea contabilititii

2. Raspundere si responsabilitate publicd pentru mentinerea integrititii si calitifii mediului universitar.
3. Respectarea prevederilor legale privind punerea in acord a actelor normative din domeniul
invatdgmantului superior cu regulamentele si metodologiile universititii.

MISIUNEA nr.1: Conducerea contabilitatii

1.1 Politici si proceduri contabile aplicate

Politicile contabile reprezintd principiile, bazele, conventiile, regulile si practicile specifice aplicate de o
entitate la Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare anuale.

Administratorii trebuie sd aprobe politici contabile pentru operatiunile derulate, inclusiv proceduri
proprii pentru situatiile prevazute de legislatie. Aceste politici trebuie elaborate avand in vedere
specificul activitdtii, de cédtre specialisti in domeniul economic si tehnic, cunoscétori ai activitagii
desfasurate i ai strategiei adoptate de entitate.

Constatdiri:
Politicile contabile ale structurii auditate sunt incluse intr-un document numit Manualul politicilor
contabile al Universititii ,, ARTIFEX” din Bucuresti.

Politicile contabile sunt completate gi actualizate periodic. Din verificérile intreprinse s-a constatat ci
politicile contabile elaborate in anul 2018 au fost modificate §i actualizate in anul 2022.

Din intervievarea persoanelor responsabile a rezultat cd toate conturile sintetice gi analitice folosite in
contabilitatea financiard a universitifii sunt incluse in ,Manualul politicilor contabile aplicabile in
universitate”.

Manualul de politici contabile este prezentat sub forma unui document cuprinzind reguli §i tratamente
contabile, precum s§i documente justificative ce stau la baza inregistrarii operatiunilor economico-
financiare. Manualul reuneste toate principiile, regulile si practicile specifice aplicabile, la intocmirea gi
prezentarea situatiilor financiare.

Procedurile care reglementeaza organizarea contabilitdtii in universitate sunt urmétoarele:

e Procedura privind calculul si inregistrarea salariilor;
Procedura privind completarea registrului de casd;
Pocedura de inventariere;

Procedura privind organizarea casieriei;

Procedura privind activele circulante;

Procedura privind inregistrarea documentelor incasare §i plata prm banca,
Procedura privind completarea registrului jurnal; 27 :
Procedura privind completarea registrului inventar;
Procedura privind completarea registrului cartea mare;
Procedura privind inregistrarea imobilizirilor corporale §1
Procedura privind intocmirea balantelor de verificare;
Procedura privind evidenta documentelor din biblioteca; :
Procedura privind constituirea, incasarea si evidenta taxelor aferentey
Procedura privind circuitul documentelor financiar — contabile;
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¢ Procedura privind arhivarea documentelor;
¢ Procedura privind activitatea de achizitii;
¢ Regulamentul de organizare si functionare a departamentului administrativ.

1.2 Organizarea registrelor de contabilitate

Potrivit art. 20 din Legea contabilititii nr. 82/1991 cu modificarile si completirile ulterioare, ,,Registrele
de contabilitate se utilizeaza in strictd concordantd cu destinatia acestora si se prezinti in mod ordonat gi

astfel completate incit sd permitd, in orice moment, identificarea si controlul operatiunilor contabile
efectuate”.

Registrul - jurnal

La entitatea auditatd, completarea Registrului-jurnal se realizeazi cu ajutorul sistemelor
informatice de preluare automatd a datelor de intrare si se editeazi lunar.

Din analiza egantionului verificat a rezultat cd se respectd modul de inregistrare a operatiunilor
economico-financiare in mod cronologic, dupd data de intocmire sau de intrare a documentelor in
entitate. inregistririle in contabilitatea sinteticd s1 analiticd se fac pe bazi de documente justificative,
document cu document. Inregistrarea in contabilitate a taxelor gcolare se face pe bazi de nota contabili.
Evidenta taxelor scolare pe fiecare persoand in parte este tinutd intr-un program informatic separat de

programul informatic de contabilitate. Listdrile informatice respectd prevederile legale, din punct de
vedere al formatului.

Registrul — inventar

Auditorul intern a testat existenta si completitudinea procedurilor de lucru privind organizarea
registrelor de contabilitate, din care a rezultat cd pentru conducerea Registrului—inventar existi
proceduri de lucru scrise si formalizate.

Prin testele efectuate s-a urmarit:

» Analiza modului de completare a Registrului-inventar, respectiv: confirmarea completirii
Registrului-inventar (toate elementele de activ si de pasiv, grupate in functie de natura lor);

> Recalcularea soldurilor finale pe baza intrdrilor si iesirilor de la data inventarierii pand la data
inchiderii exercitiului financiar, cind este cazul;

» Confirmarea completdrii Registrului-inventar, respectiv a posturilor de activ si de pasiv,
cuprinse in bilantul contabil, pe baza inventarierii faptice, rezultate din procesele verbale de
inventariere;

» Dacd elementele de natura activelor, datoriilor §i capitatusilor propru inscrise in Registrul-
inventar au la bazd hstele de 1nventanere sau a .‘ ~dSetiente.

Constatdri:
La sfarsitul exercitiului financiar este reflectatd srrua‘;lax leme&ﬁr
capitalurilor proprii. Valorile de inventar corespund cu valoriie! el

Registrul-inventar s-a completat prin preluarea totalurilor d
patrimoniale grupate dupd natura lor. .
Registrul-inventar a fost completat pe baza inventarierii faptice a conturilor de activ si de pasiv, cu

6



Auditor financiar independent Serediuc Georgeta

Bucuresti, Str. Matei Basarah, Nr. 65, Bl. L-109, Sc. 2, Ap.22, Sector 3
Tel.: 0730.089.447

serediuc.georgeta@yahoo.com

exceptia bibliotecii, care nu a fost inventariati decét scriptic.

Recomandare:

> Respectarea procedurii de completare a Registrului-inventar, pe baza inventarierii faptice si
scriptice a tuturor conturilor de activ si de pasiv.

Registrul Cartea Mare

Auditorul intern a testat existenta i completitudinea procedurilor de lucru privind organizarea
registrelor de contabilitate, din care arezultat cd pentru conducerea Registrului Cartea mare existd
proceduri de lucru scrise gi formalizate.

In Cartea mare se inregistreazi lunar si sistematic, prin regruparea conturilor, miscarea si existenta
tuturor elementelor de activ si de pasiv, la un moment dat. Acest document contabil de sintezd si
sistematizare contine simbolul contului debitor si al conturilor creditoare corespondente, rulajul debitor
si creditor, precum si soldul contului. Registrul Cartea mare contine céte o fild pentru fiecare cont
sintetic utilizat de unitate. Cartea mare sti la baza intocmirii balantei de verificare. Au fost luate
mdasurile necesare pentru asigurarea arhivirii acestor registre atat pe suport de hartie, cét si tehnic.

Din observarea directd realizatid de auditorul intern s-a constatat cd registrul Cartea mare se intocmeste
lunar, in cadrul compartimentului financiar-contabil, pentru debitul si respectiv pentru creditul fiecarui
cont, pe mésura inregistrérii operatiunilor.

Editarea registrului Cartea mare se efectueazd la cererea organelor de control sau in functie de
necesitétile proprii.

1.3. Contabilitatea imobilizirilor §i investitiilor

Evidenta contabili a imobilizirilor §i investitiilor se face in baza ,,Procedurii inregistrdrii
imobilizarilor corporale §i necorporale”, care stabileste responsabilititile privind intocmirea, avizarea
si aprobarea documentelor justificative care stau la baza inregistrarii in contabilitate a operatiunilor
economice consemnate in acestea, precum gi inregistrarea in contabilitate a operatiilor aferente
imobilizdrilor corporale si necorporale.

Din verificdrile si testdrile efectuate rezultd ci evidenta contabild a imobilizarilor se tine pe categorii si
pe fiecare obiect de evidenta.

Receptia bunurilor de natura imobilizirilor se realizeazi pe baza urmatoarelor documente justificative:
factura, aviz de insotire, proces-verbal de receptie, proces-verbal de receptie provizorie, proces-verbal
de punere in functiune.

Inregistrarea intrarii in gestiune a imobilizirilor se face prin completarea Registrului numerelor de
inventar, care se intocmeste de ciitre compartimentul financiar-contabil prin inregistrarea cronologici a
mijloacelor fixe intrate in entitate.

Fiecirui mijloc fix, care constituie obiect de evidentd i se atribuie i fufRAde inventar in momentul
intrdrii in entitate prin achizitionare, construire, confectionare, fans te. (6 dNgxceptia celor tuate cu
chirie), care se consemneazi in registrul numerelor de inventar. f/ & ) ’ L.

Numerotarea mijloacelor fixe in cadrul registrului se face in imekelor si/sau pe
grupe de mijloace fixe. Numirul de inventar atribuit unui mulo f{ ate documentele care
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privesc mijlocul fix respectiv. Pentru mijloacele fixe complexe se indicd numérul de inventar atribuit pe
fiecare obiect. Fisa mijlocului fix se intocmeste de compartimentul financiar-contabil, pentru fiecare
mijloc fix sau pentru mai multe mijloace fixe de acelasi fel si de aceeasi valoare, care au aceleasi cote
de amortizare si sunt puse in functiune in aceeasi luni. Pentru urmérirea miscarii mijloacelor fixe, se
utilizeazd formularul Bon de migcare a mijloacelor fixe.

In entitatea auditati se utilizeazi metoda de amortizare liniard. Se inregistreazi lunar ca si cheltuiald, in
analitice ale conturilor de imobilizari.

Potrivit procedurii operationale, scoaterea din gestiune a imobilizarilor corporale se inregistreazd pe
baza urmétoarelor documente: Procesul-verbal de scoatere din functiune a mijloacelor fixe/de declasare
a unor bunuri materiale, notd privind starea tehnicd a mijlocului fix propus a fi scos din functiune, deviz
estimativ al reparatiei capitale, act constatator al avariei, avize, notd justificativd privind descrierea
degradarii bunurilor materiale, specificatia bunurilor materiale propuse pentru declasare.

Din verificarile prin sondaj s-a constatat cd imobilizérile corporale si necorporale achizitionate in anul
2023 au la bazd documente justificative, iar inregistrarea operatiunilor aferente imobilizérilor au fost
evidentiate corect in contabilitate.

Din analiza Procedurii privind inregistrarea imobilizdrilor corporale §i necorporale a universitatii
rezultd cd aceasta nu contine informatii despre duratele de viatd ale imobilizirilor corporale si
necorporale, precum gi metodele de amortizare.

Recomandare:
» Completarea Procedurii privind inregistrarea imobilizdrilor corporale §i necorporale cu
informatii referitoare la amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale.

1.4. Contabilitatea datoriilor si creantelor

Din chestionarea pesoanelor responsabile gi din testdrile intreprinse s-a constatat cd in universitate
contabilitatea datoriilor si creantelor se desfagoard in baza urmétoarelor proceduri:
e Procedura operationald privind constituirea, incasarea §i evidenta taxelor aferente procesului
de invagamant;
e Procedura operationald privind inregistrarea documentelor de platd/incasare prin bancd;
e Procedura operationald privind circuitul documentelor financiar — contabile;
e Procedura operationald privind inventarierea.

Contabilitatea clientilor si furnizorilor, a celorlalte creante si obligatii se tine pe categorii, precum i pe
fiecare persoana fizicd sau juridica.

Principala sursd de venit a universitiﬁi o constituie taxele gcolare, a céror incasare este atdt in
responsabilitatea contabllulul §ef cat si a decamlor secretanatulul general secretariatelor pentru

cétre fiecare student in parte.
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Organizarea activititii de gestiune a taxelor gcolare este realizati cu ajutorul unui program informatic,
care este creat pe tipurile de contracte ale studentilor. Pentru evidenta taxelor scolare, fiecare student are
o figd individuald analiticd, calculul penalizrilor realizindu-se automat (inclusiv pentru anii anteriori).
Din chestionarea personalului responsabil rezultd ci datoriile universititii au fost achitate la termenele
scadente.

1.5. Contabilitatea elementelor de trezorerie

Organizarea si functionarea casieriei in universitate se realizeazi in baza Procedurii operationale
privind activitatea de organizare §i functionare a casieriei si a Procedurii operationale privind
completarea registrului de casd, care stabileste regulile pentru completarea registrului de casd, ce stau
la baza inregistrérii in contabilitate si in gestiune a numerarului.

Evidenta contabild a operatiunilor de bancd se realizeazi in baza Procedurii operationale privind
inregistrarea documentelor de platd/incasare prin bancd.

Din testérile i verificdrile efectuate s-a constatat ci atit platile prin banci, cit si cele prin casi sunt
efectuate in baza documentelor justificative, care sunt anexate extrasului bancar si registrului de casi
(referate de necesitate, facturi, dispozitii de incasare/plati, decont de cheltuieli etc.). Activitatea de
inregistrare in registrul de casa este verificati zilnic de citre contabilul gef.

Din chestionarea persoanelor resposabile §i din verificarea la fata locului s-a constatat ci este asigurati
securitatea spatiului destinat casieriei (Evaluarea la riscul privind securitatea fizici gi Planul de
Protectie si Pazd aprobat de Politia Capitalei, Firma de pazi si securitate NEI, ‘camere video si casa de
bani incastratd in podea).

Din verificdrile efectuate s-a constatat cd atit operatiunile efectuate pht
fost inregistrate in conformitate cu procedurile operationale.

1.6. Contabilitatea cheltuielilor de personal

Pentru evidenta contabild a cheltuielilor de personal a fost elaborati ,,Procedura operationald privind
calculul si inregistrarea salariilor”. Toate elementele de calcul ale drepturilor salariale se inscriu in
Statul de plata a salariilor. Statul de salarii are la bazi urmitoarele documente justificative: contractul
individual de munca, state de personal, state de functii, decizii ale conducerii entiti{ii privind acordarea
unor avantaje in naturd si n bani, decizie privind acordarea tichetelor de masd, certificate de concedii
medicale, cereri privind acordarea de: concedii de odihnd, evenimente deosebite, concedii fars plata.
Statul de salarii se intocmeste intr-un exemplar sau in doud exemplare, dupd caz, lunar, pe
departamente, pe baza documentelor de evidenti a timpului lucrat efectiv, a statelor de personal, a
statelor de functii, a evidentei i a documentelor privind retinerile legale, a listelor de avans chenzinal, a
concediilor de odihni, a certificatelor medicale.
Statele de salarii se semneaza pentru confirmarea exactitétii calculelor de cétre persoana care intocmeste
statul de salarii si aprobate de citre ordonatorul de credite. Plitile ficute in cursul lunii, cum sunt:
avansul chenzinal, lichiddrile, indemnizatiile de concediu, etc. se includ in statele de salarii, pentru a
cuprinde astfel intreaga sumi a salariilor calculate si toate retinerile legale din perioada de decontare
respectiva.
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Din testérile efectuate s-a constatat c¢d in venitul brut lunar din salarii este inclusd si contravaloarea
tichetelor de masi. In programul SAGA, la sectiunea salarii, existi optiunea ,tichete” unde sunt
inregistrate nr. de tichete si valoarea lor, care se transmite automat n venitul brut impozabil.

Tichetele de masé au fost impozitate conform salariului, potrivit prevederilor Legii 227/2015 privind
codul fiscal. Valoarea tichetelor de masd, acordate potrivit legii, luatd in calcul la determinarea
impozitului pe veniturile din salarii, este valoarea nominala.

Cota de impozit pe salarii este de 10% s-a aplicat conform algoritmului prevdzut de Codul Fiscal, art.
78, alin. (2), lit. a). :
Din chestionarea persoanei responsabile si din testdrile efectuate a rezultat cd existd concordantd intre
obligatiile de platé din statul de plata si cele reflectate in balantele de verificare lunare.

Inregistrarea in contabilitate a drepturilor salariale si a obligatiilor aferente au fost efectuate in
conformitate cu ,,Procedura operationald privind calculul §i inregistrarea salariilor”.

1.7. intocmirea balantelor de verificare

Balanta de verificare reprezintd un instrument de verificare a soldurilor contabile, adicd trebuie si
reflecte operatiunile economice si financiare reale consemnate in documentele justificative si
inregistrate in concordanti cu normele metodologice de utilizare a conturilor.

Balantele de verificare se intocmesc potrivit ,,Procedurii operationale privind intocmirea balantelor de
verificare”. Balantele de verificare analitice §i sintetice contin rubricile minime obligatorii si se
intocmesc lunar.

MISIUNEA NR. 2: Rispundere si responsabilitate publicd pentru mentinerea integrititii i
calititii mediului universitar

2.1. Organizarea sistemului de asigurare a calittii

Din chestionarea personalului responsabil §i din documentele puse la dispozitie rezultd existenta unui
regulament care stabileste modul de organizare si functionare al Departamentului de Asigurare a
Calititii in Universitatea ,,ARTIFEX”, care are ca scop elaborarea, implementarea si adaptarea /
revizuirea sistemului de evaluare si asigurare a calitdtii: Codul de asigurare a calitdtii.
La data incheierii misiunii de audit, Departamentul de Asigurare a Calititii (DMC) nu este o structurd
distinctd in cadrul organigramei.
DMC va fi prevdzut ca structurd distinctd in cadrul organigramei, dupd modificarea acesteia prin
punerea in acord cu Legea nr. 199/2023 a invifaimantului superior, cu modificérile ulterioare si a noii
Carte universitare. Ca parte a atributiilor sale, DMC a contribuit la elaborarea unor reglementéri
specifice invatdmantului superior precum:
- Metodologia referitoare la procesul de stabilire §i de alegere a structurilor si functiilor de
conducere 1a nivelul Un1ver51ti§11 ,ARTIFEX” din Bucuresti; i
- Codul de conduiti pentru prevenirea si sanctionarea incidentelor antisen ; sl
- Regulament privind organizarea §i desfdsurarea examenelor de Mg
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti; i
- Metodologie privind organizarea i desfisurarea concursului de agyf
universitare de licentd §i de master; '
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- Elaborarea documentelor necesare sustinerii auditului de supraveghere din partea SRAC.

DMC sprijind CEAC a Universitatii si CEAC la nivelul facultitilor in vederea realizirii rapoartelor
anuale privind evaluarea internd a calitdtii. Structura rapoartelor respecti reglementirile si
recomanddrile ARACIS, fiind elaborate pentru a rispunde cerintelor din Ghidurile de evaluare specifice
stiinfelor economice, precum si celor din figele de evaluare, de citre expertii ARACIS, specifice
stiinfelor sociale - economice.

DMC sprijind CEAC a Universitatii in vederea realizirii Raportului anual privind evaluarea internd a
calitatii in Universitate, precum §i a Raportului de autoevaluare intocmit in cadrul procesului de
evaluare externd a calitdtii. Structura Raportului respectid reglementirile si recomandirile ARACIS,
precum i Ghidul si fisa vizitei specifice evaluirii institutionale.

Instrumentele utilizate in cadrul proceselor de evaluare internd a calitiii respectd standardele specifice
programelor de studii din domeniul stiintelor sociale — economice.

La nivelul universititii este desemnat atit Presedintele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii
a Universitdtii ,, ARTIFEX” din Bucuresti, precum i reprezentantul managementului calitatii.

Ca urmare a infiintérii, prin efectul legii, ulterior aprobirii organigramei Universititii, DMC nu existd
distinct in organigrama Universititii. Avand in vedere insi pozitia DMC ca structurd suport pentru
CEAC a Universititii (5i pozitia in organigrami a Comisiei, subordonati prorectorului, prin autoritatea
rectorului), care actioneazd pentru §i in numele indeplinirii obiectivelor CEAC, departamentul are
legdturi functionale cu toate departamentele Universititii, asa cum rezulti din organigrama actuala.
Obiectivele DMC, ca structurd de sprijin a CEAC, derivi din obiectivele acesteia, previizute in Codul de
Asigurare a Calititii. Din chestionarea personalului responsabil rezult ¢ pentru realizarea obiectivelor
sunt desfdsurate activitati specifice, din care exemplificim: Elaborarea politicii i oa biectivelor
Universititii ,,ARTIFEX” din Bucuresti in domeniul calititii procesului de invifimant si de cercetare,
precum gi Planul operational, avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul universitar.
Planul operational este structurat pe reperele strategice din Strategia de dezvoltare a UAB 2020-2024;
obiectivele calititii; actiuni, masuri, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivelor;
rezultate preconizate; termenul de realizare si responsabilii.

Anual, se intocmeste un raport sintetic privind indeplinirea planului operational din anul anterior, care
este avizat de Consiliul de Administratie si aprobat de Senatul universitar.

Semestrial, studentii completeazi ,,Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti”, care
este confidential/anonim, in care pot acorda puncte pentru organizarea cursului; continutul cursului;
tehnicile de evaluare §i notare pe parcurs etc.; pot inscrie recomandiri pentru mbunititirea calititii
cursului pe care l-au evaluat. De asemenea, la sfargitul fiecirui an universitar, cadrele didactice
realizeaza o autoevaluare a disciplinei, cu referire la strategiile didactice aplicate, obiectivele cursului,
prevdzute in figa disciplinei, rezultatele invatirii in corelatie cu tematica fiecdrei discipline si
competentele vizate, eficacitatea si adecvarea metodelor de predare §i evaluare, precum si distributia
notelor obtinute de cétre studenti.

Directorii de departamente monitorizeaza prezenta cadrelor didactice la activititile programate conform
orarelor si verificd, prin sondaj, in discutii cu studentii, corelatia dintre temele propuse in figele de
disciplini §i ceea ce se parcurge efectiv la sala.

supraveghetor. De asemenea, reglementirile privind examinare ,f?' hot * gulamentul privind
examinarea §i notarea studentilor de la programele de studii uni
disciplinelor sunt accesibile studentilor.
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Recomandare:
» Prevederea in cadrul organigramei a Departamentului de Asigurare a Calitidtii ca structurd

distinctd, prin punerea in acord cu Legea nr. 199/2023 a invitimantului superior, cu modificérile
ulterioare i a noii Carte universitare.

2.2. Obiectivele operationale din Planul strategic al Universititii

Din verificarile intreprinse s-a constatat existenta Strategiei de dezvoltare a Universitdtii ,, ARTIFEX”
din Bucuresti in perioada 2020 — 2024, avizati de Consiliul de Administratie si aprobatd de Senatul
universitar. Strategia de dezvoltare este fundamentatd pe Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si pe
Carta universitard in vigoare la momentul adoptérii (mai 2020).

Obiectivele din Strategia de dezvoltare a Universitdtii, operationalizate prin planurile anuale, vizeazi
resursa umand (personalul didactic si nedidactic). Deciziile privind organizarea concursurilor didactice
se adoptd in concordanti cu aceste obiective. De asemenea, obiectivele privind resursele dedicate
proceselor educationale guverneazi deciziile de achizitie de cérti, resurse bibliografice electronice,
tehnica de calcul etc.

Strategia de dezvoltare defineste mediul in care universitatea functioneaza, evidentiind elementele care
caracterizeazi contextul institutional pe plan intern si extern al Universitatii.

Pentru perioada supusd auditirii au fost stabilite obiectivele operationale privind corpul profesoral,
avctivitatea didacticd, studentii gi oferta educationala.

Programul Strategic de Dezvoltare Institutionald definegte strategia de dezvoltare si diversificare a
cercetdrii gtiintifice, la capitolul IV din Strategia de dezvoltare a Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti in perioada 2020 — 2024.

De asemenea, in cadrul Universititii a fost elaboratd Strategia dezvoltdrii cercetdrii stiintifice in
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti in perioada 2020-2024, avizatd de Consiliul de Administratie
si aprobatd de Senatul universitar.

2.3. Evaluiri realizate de CEAC la nivelul Universititii

Organizarea si functionarea Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calititii in Universitate se face in
baza Codului de asigurare a calitatii. CEAC are rolul de a coordona activitatea de evaluare interna,
control si imbunititire continud a calit3tii educatiei in Universitate, de a promova si consolida cultura
calititii in Universitate, de a crea cadrul conceptual, normativ si functional intern, adecvat asigurarii
calititii educatiei in Universitate. Institutional, activitatea de evaluare internd, control si asigurare a
calititii este coordonatd de CEAC si se realizeazd cu sprijinul Departamentului Asigurarea Calitatii.
Rectorul Universititii a delegat conducerea operativi a CEAC, conform legii, cétre prorectorul
Universititii. De asemenea, din CEAC fac parte doud cadre didactice, un representa
un student. P Sl N

: izyre de Asocig;éva

Din chestionarea persoanelor responsabile s-a constatat cd in urma alég
Studentilor din Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, a fost desel
CEAC, pentru mandatul 2022-2024, fapt adus la cunogtinta Uniye
Studentilor din Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti nr. 374/11.01. A,
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In cursul anului 2022-2023, componenta CEAC nu a suportat modificiri generate de dinamica
institutionald inregistrat3 la nivelul resursei umane.

La nivelul Universitétii, evaluarea personalului didactic se realizeazi, potrivit cadrului legal, pe cele
patru componente: evaluarea de citre studenti, evaluarea colegiald, evaluarea de citre managementul
institutiei §i autoevaluarea.

In Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti se aplicd Regulamentul privind evaluarea cadrelor didactice
de céatre studenti, Regulament privind evaluarea colegiali a cadrelor didactice, Regulament privind
autoevaluarea cadrelor didactice, Regulament privind evaluarea cadrelor didactice de citre directorul de
departament.

Cadrul normativ specific eticii instuﬁonale »Codul de eticd §i deontologie profesionald universitard”
este inclus in Carta universitard in vigoare in perioada auditati, avizatd de ministerul de resort si
aprobatd de Senatul universitar.

Obiectivele si atributiile Comisiei de eticd sunt stabilite potrivit Codului de eticd si deontologie
profesionald universitari. In mediul universitar etica este evidentiatd pe de o parte in obligatiile morale
ale profesorilor si pe de alté parte in indatoriile morale ale studentilor.

Respectarea principiilor si normelor deontologiei academice prevazute de Codul etic al Universitétii, in
conduita §i activitatea membrilor comunititii academice este certificatd de raportul Comisiei de eticd si
deontologie profesionali.

2.4. Raportul Rectorului

Rectorul prezintd anual Raportul privind starea Universitatii, aprobat de Senatul universitar, fiind postat
pe site-ul universitétii.
Raportul face referire la posturile didactice ocupate si vacante, concursurile didactice, situatia
studentilor, situatia financiard, rezultatele activititii de cercetare §tiinﬁﬁcﬁ promovabilitatea studentilor,
insertia pe piata muncii a absolventilor Umvers1t5;11 baza materiald gi documentard, respectarea eticii
universitare.
In realizarea raportului sunt urmirite rezultatele inregistrate, precum si corelarea acestora cu obiectivele
asumate prin Planul strategic si Planul operational. Astfel, rezultatele incluse in raportul rectorului
certificd indeplinirea obiectivelor asumate prin Strategia de dezvoltare si planurile operationale, asa cum
sunt evidentiate in rapoartele care stau la baza raportului rectorului:

e Raportul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii;

e Raportul Comisiei pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitétii;
L Raportul Comisiei de Etica i Deontologie Profesionala.

o, wa® *

- Structura Universitatii pe facultép, domenii, progr 0e:C

cifrele de gcolarizare aprobate prin HG; e
- Numirul de posturi didactice ocupate §i vacante;
- Numirul de studenti inmatriculati pe programe de studii
- Rezultatele activititii de cercetare stiintifica.

gy

Prin intermediul site-ului Universitifii sunt as1gurate mﬁgrmamﬁ actualitate privind activitatea
derulatd. Site-ul universititii prezintd informatii si date, cantitatiye §1 cahtatlve actuale si corecte,
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despre calificdrile, programele de studiu oferite, diplomele, personalul didactic, facilititile puse la
dispozitia studentilor, oferta educational3, planurile de invifimant, baza materiald, cercetare, programul
secretariatelor, baza legislativa i despre oricare alte aspecte de interes pentru public si pentru studenti.

MISIUNEA NR.3: Respectarea prevederilor legale privind punerea in acord a actelor normative
din domeniul invitimantului superior cu regulamentele si metodologiile universititii

3.1. Regulament privind organizarea §i desfisurarea examenelor de licenti si disertatie

Toate programele de studii universitare de licentd (cinci programe) si cele cinci programe de studii
universitare de masterat din structura Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti sunt acreditate.

Organizarea §i desfagurarea examenelor de licentd si disertatie in Universitatea ,,Artifex” s-au facut in
baza Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de licentd si disertatie in cadrul
Universitdatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti in anul 2023, avizat in sedinta Consiliului de Administratie al

Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti din

data de 22.02.2023 si aprobat de in sedinta Senatului

Universitétii ,, ARTIFEX” din Bucuresti din data de 28.02.2023.

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti organizeazd examenul de finalizare a studiilor universitare de
licentd si master la toate programele de studii din structura sa.

Potrivit art. 3 si art. 4 din Regulamentul privind organizarea si desfigurarea examenelor de licentd si
disertatie: ,,Conducerea Universitéitii ,, ARTIFEX” din Bucuresti si comisiile de examen poartd intreaga
responsabilitate pentru organizarea §i desfisurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de

licentd si master”, iar ,,Universitatea ,,ARTIF
examenului de licentd si a celui de disertatie (.
Din chestionarea persoanelor responsabile s

EX” din Bucuresti organizeaza anual o singurd sesiune a

. N

-a constatat cd in Regulamentul privind organizarea si

desfigurarea examenelor de licentd si disertatie este prezentat in detaliu cine se poate prezenta la
examenul de licentd organizat de Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, atit absolventi proprii, cit si

absolventi ai altor institutii de invatimant su
celor doud institutii de Invétdmant superior, du
Examenul are doud probe, conform art. 9 alin,
examenelor de licentd si disertatie: Evalua
respectiv, Prezentarea §i sustinerea lucrarii de
Conform art. 9 alin. (3) din Regulament: ,,
Sfundamentale §i de specialitate se stabileste Ic
cu trei luni inainte de sustinerea examenului d
Conform art.14 din Regulamentul privind org:
in cadrul Universititii ,,ARTIFEX” din Buc
lucrarea de licentd este verificatd antiplagiat.

Potrivit art. 15 alin. (1) din Regulamentul pri
disertatie in cadrul Universitatii ,, ARTIFEX” ¢

. R . ., o A
,, Pentru buna organizare si desfasurare a examenului de licenta se vo *’éﬁ

de comisii:

a) Comisia de organizare a examenului de licentd si disertatie la niveligdn

perior acreditate (cu aprobarea senatelor universitare ale
1pd avizul favorabil al consiliilor de administratie).

| (1) din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
rea cunostintelor fundamentale §i de specialitate i,
> licentd.

Tematica si bibliografia pentru evaluarea cunostintelor
1 nivelul decanatelor §i se afiseazd pe site-ul universitatii,
le finalizare a studiilor”.

anizarea si desfdsurarea examenelor de licenta si disertatie
uresti in anul 2023, precum §i Procedurii din Anexa 3,

vind organizarea si desfdsurarea exar

b) Comisia la nivelul facultatii formatd din presedinte, doi membri §i uh e
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sustinerea lucrdrilor de licentd, formate din: presedinte, doi membri si un secretar.

d) Comisia pentru analiza §i solutionarea contestatiilor.”

In conformitate cu art. 17 alin. (13) din Regulamentul privind organizarea si desfiigurarea examenelor de
licenti si disertatie in cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti in anul 2023: ,, Rezultatul filecarei
probe se comunicd prin afisare la sediul Universitdtii ,, ARTIFEX” din Bucuresti si pe pagina web a
institufiel, in formd anonimizatd (sub forma unui cod individual), in termen de cel mult 48 de ore de la
data sustinerii acesteia.”

Regulamentul privind organizarea si desfigurarea examenelor de licentd si disertatie in cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti in anul 2023 prevede, la art. 27:

»(1) Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti organizeazd examen de disertatie numai pentru
absolventii proprii.

Comisiile constituite pentru buna organizare si desfigurare a examenului de disertatie sunt previzute la
art. 15 alin. (1) din Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de licent3 si disertatie
in cadrul Universititii ,, ARTIFEX” din Bucuresti in anul 2023:

a) Comisia de organizare a examenului de licentd si disertatie la nivelul Universitdtii;

b) Comisia la nivelul facultdtii formatd din presedinte, doi membri §i un secretar;

¢) Comisii pentru evaluarea cunostingelor fundamentale si de specialitate si pentru

sustinerea lucrdrilor de licentd, formate din: presedinte, doi membri §i un secretar.

d) Comisia pentru analiza §i solufionarea contestatiilor.”

3.2 Metodologie privind organizarea si desfisurarea concursului de admitere la programele de
studii universitare de licenta si de masterat

Organizarea si desfésurarca concursului de admitere la programele de studii universitare de licenti si de
masterat s-au realizat in baza Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea concursului de admitere
la programele de studii universitare de licentd i de masterat pentru anul universitar 2023-2024, in
cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuregti, avizati in sedinta Consiliului de Administratie al
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti din data de 22.02.2023 si aprobati in sedinta Senatului
Universitétii ,,ARTIFEX” din Bucuresti din data de 28.02.2023. Astfel, 1a art. 2 alin. (1) si alin. (2) din
metodologie se prevdd domeniile §i programele de studii universitare de licentd si masterat acreditate
pentru care se organizeazi admiterea in cadrul Universititi ,,ARTIFEX” din Bucuresti.

Perioada de inscriere a candida‘;ilor perioada de desfagurare a concursului de admitere, modalitatea de
desfagurare a concursului si probele de concurs se fac publice dupi aprobarea de citre Senatul
universitar a Metodologiei pnvmd organizarea $i desfdgurarea concursuluj.de-admitere la programele de
studii universitare de licentd si de masterat in cadrul Universitatii <AF 'ﬁ,' ,
afisare pe site-ul institutiei. s Coredite 20

Potrivit art. 5 alin. (3) din Metodologia privind organizarea i des a{arggggggg;gsug}; de admitere la
programele de studii universitare de licentd si de masterat pentru an §1nm§rsr§gg20% #2024, in cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti: ,,Conducerea Un1vers1ta‘;1i\3;’$&RTIFEX:"~ n Bucuresti are
intreaga responsablhtate pentru organizarea si desfisurarea concursului d&gdm;j;grf
Organizarea si desfasurarea admiterii pe programe de studii este reglementaté de arty/g 4
Metodologia privind organizarea si desfdsurarea concursului de admitere la programdele de studii
universitare de licentd §i de masterat pentru anul universitar 2023-2024, in cadrul Universititii
HARTIFEX” din Bucuresti: Jn cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, organizarea gi
desfdsurarea admiterii pe programe de studii sunt asigurate de Comisiile de admitere pe facultati,
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conduse de cdtre decani. Structura §i componenta acestora se stabilesc de consiliile facultdtilor §i se
aprobd de Senatul universitar. Acestea rdspund de respectarea prevederilor prezentei metodologii si
ale legislatiei in domeniu.”

Conform art. 12 alin. (1) din Metodologia privind organizarea si desfisurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de licentd si de masterat pentru anul universitar 2023-2024, in cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti: ,JInscrierea la concursul de admitere se face personal de cdtre
candidat, legitimat cu cartea de identitate sau un document echivalent”.

Secretarul gef al Universitdtii si secretarele programelor de studii sunt persoanele desemnate si certifice
conformitatea documentelor cu originalul.

Pentru admiterea la programele de studii de licentd, Metodologia privind organizarea si desfisurarea
concursului de admitere la programele de studii universitare de licentd si de masterat pentru anul
universitar 2023-2024, in cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti prevede, la art. 8:

Taxa de inscriere la concursul de admitere, pentru studiile universitare de licentd §i masterat, este
stabilitd, anual, de Consiliul de Administratie al Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti, avind aceeasi
valoare pentru toate programele de studii universitare de licentd si de masterat pentru procesul de
admitere din anul universitar respectiv.

Conform art. 14 din Metodologia privind organizarea §i desfasurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de licentd si de masterat pentru anul universitar 2023-2024, in cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti: ,,Admiterea la studiile universitare de licentd se face prin
concurs, pe baza mediei generale de admitere, calculatd ca medie aritmeticd simpld intre media
obtinutd la examenul de bacalaureat si media anilor de studii din perioada liceului.

Art. 15 din Metodologia mentionatd prevede: ,,Rezultatele concursului de admitere pentru programele
de studii universitare de licentd se aduc la cunogtintd celor interesafi, in formd anonimizatd (sub forma
unui cod individual), de catre comisia de admitere pe facultate, prin afisare la sediul Universitatii
»ARTIFEX” din Bucuresti, mentiondndu-se data gi ora afisdrii, precum §i pe site-ul web al institutiei
(www.artifex.org.ro) ”.

Inmatricularea studentilor declarati admisi in urma concursului de admitere se face prin decizie a
rectorului Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti. Dupi aprobarea inmatriculdrii, studentii sunt inscrisi
in Registrul Matricol Unic (RMU) sub un numdr unic valabil pentru intreaga perioada de scolarizare la
programul de studii universitare de masterat la care au fost admisi, potrjvit-pseyederilor art. 30 din
Metodologia mentionata. )

3.3. Metodologia de organizare a referendumului universitar_
desemnare a rectorului Universititii ,,ARTIFEX” din Bucuresti

Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti s-a ficut conform prevederilor dm Tetodologia de organizare
a referendumului universitar pentru alegerea modalitdfii de desemnare a Rectorului Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti, aprobati prin Hotirdrea Senatului universitar nr. 23 / 25.05.2023.
Metodologia a fost elaborati in vederea desemnirii Rectorului pentru mandatul rectorului incepénd cu
anul 2024 si se actualizeazi la fiecare ciclu electoral, in conformitate cu evolutia legislatiei incidente.
Art. 1 alin. (2) al metodologiei defineste obiectul referendumului: ,,Obiectul referendumului il constituie
stabilirea, prin vot universal, direct, secret si egal, a modalitdtii de desemnare a rectorului Universitatii
HARTIFEX” din Bucuresti”.
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Tema supusé referendumului este stabilirea optiunii pentru una din cele doud modalitidti de desemnare a
rectorului, prevézute de legislatia in vigoare, respectiv:

»@) pe bazd de concurs public; sau

b) pe bazd de alegeri generale, prin vot universal, secret, direct si egal.”

Potrivit art. 3 alin. (2) din Metodologia de organizare a referendumului universitar pentru alegerea
modalitdtii de desemnare a Rectorului Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, aprobati prin Hotararea
Senatului universitar nr. 23 / 25.05.2023:

»(2) Referendumul este validat dacd la acesta participd cel putin jumdtate plus unu din numdrul
persoanelor cu drept de vot inscrise pe listele de votare”.

Din chestionarea persoanelor responsabile s-a constatat cd ultimul referendum a fost organizat in data de
26 iunie 2023, pentru alegerea modalitdtii de desemnare a Rectorului Universitdtii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti, pentru mandatul incepand din anul 2024, ale cérui rezultate au fost validate prin Hotérarea
Senatului universitar nr. 26 / 27.06.2023.

3.4. Metodologia referitoare la procesul de constituire §i de alegere a structurilor si functiilor de
conducere la nivelul Universititii ,, ARTIFEX” din Bucuresti

Procesul de constituire gi de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul Universitatii

LARTIFEX” din Bucuresti se face in conformitate cu Meftodologia referitoare la procesul de stabilire si

de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul Universitdtii ,,ARTIFEX” din Bucuresti,

aprobata prin Hotararea Senatului Universititii ,, ARTIFEX” din Bucuresti nr. 55/06.12.2023.

Conform Cartei universitare, structurile de conducere in Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti sunt:

a) Senatul universitar si Consiliul de Administratie, la nivelul universitatii;

b) Consiliul facultatii;

c¢) Consiliul departamentului.

Durata unui mandat pentru membrii in structurile de conducere si toate functiile de conducere este de 5

ani.

fn Metodologia referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere

la nivelul Universititii ,, ARTIFEX” din Bucuresti sunt prezentate conditiile ce trebuie indeplinite pentru

ocuparea functiilor de conducere, precum si principiile care stau la baza procesului de stabilire si de

alegere a structurilor si functiilor de conducere in universitate.

Graficul alegerilor pentru structurile si functiile de conducere, in cadrul Universitdtii ,, ARTIFEX” din

Bucuregsti, in anul 2024 a fost aprobat prin Hotéirdrea Senatului universitar nr. 56 / 06.12.2023.

Din verificdrile intreprinse rezulti ci au fost depuse candidaturile pentru structurile gi functiile de

conducere in conformitate cu prevederile Graficului alegerilor pentru structurile si functiile de

conducere, in cadrul Universititii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, aprobat, la Registratura Universitétii si au

fost anuntate public prin afisare pe pagina web institutionald, sectiunea ggdm‘até, in conformitate cu

prevedenle art. 2 alin. (3) din Metodologia referitoare la procesul de st; ,’ :ey o3 ale ere a structurilor

si functiilor de conducere la nivelul Universitatii ,, ARTIFEX” din Bug Ly

Restrictiile privind candidarea i alegerea in structurile si functiile ci?ﬁfcoﬁdug%ré”af‘le Ini

evidentiate la art. 4 din Metodologia referitoare la procesul de stab‘i‘iﬁe S g%gfégeféfa structurilor si

functiilor de conducere la nivelul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucurt " réf

Candidaturile se depun pubhc iar in metodologle se prevede modahta‘iea:mgle al§g§ a directorului de
a decanului, a
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prodecanului, a rectorului, a prorectorului, precum si cum este ocupati functia de director general
administrativ.

fn conformitate cu prevederile din Carta universitard, Presedintele Universititii este numit de citre
fondator.

3.5. Carta universititii

Noua cartd universitard a fost elaboratd i adoptatd in urma declangirii procedurilor specifice (prin
Hotéararea Senatului universitar nr. 43/18.09.2023), in conformitate cu prevederile Legii invatimantului
superior nr. 199/2023, cu modificérile ulterioare.

Proiectul Cartei universitare, elaborat in conformitate cu prevederile Legii invitimantului superior nr.
199/2023, cu modificarile ulterioare, a fost avizat favorabil de citre fondator (Fundatia Nationald
Tehnico-$tiintifici §i Social-Culturald ,,ARTIFEX” a Cooperatiei Mestesugiresti) prin Avizul nr.
244/14.11.2023.

Carta Universititii ,,ARTIFEX” din Bucuresti elaboratdi in conformitate cu prevederile Legii
invataméntului superior nr. 199/2023, cu modificdrile ulterioare, a primit avizul favorabil pentru
legalitate al Ministerului Educatiei, prin adresa nr. 32512/27.11.2023.

Codul de eticd si deontologie universitard si a personalului de cercetare-dezvoltare inclus in Carta
universitard a fost elaborat pe baza Capitolului XX ,Etica i deontologia universitard” din Legea
invitdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile ulterioare.

Desi prin avizul pentru legalitate al Ministerului Educatiei, acordat prin adresa nr. 32512/27.11.2023, se
face referire la necesitatea actualizdrii Codului de eticd si deontologie universitard si a personalului de
cercetare-dezvoltare inclus in Carta universitard, ulterior intrérii in vigoare a Codului-cadru national
aprobat prin Hotdrdre a Guvernului, mentiondm faptul ci Proiectul de Hotdrdre de Guvern pentru
aprobarea Codului-cadru de eticd si deontologie universitard este pus in consultare publici pe site-ul
Ministerului Educatiei.

In consecinti, Codul de etici si deontologie universitara si a personalului de cercetare-dezvoltare inclus
in Carta universitard va fi actualizat dupd adoptarea Codului-cadru prin Hotédrire a Guvernului.

VI. Metode si tehnici de audit intern utilizate

Pe parcursul deruldrii misiunii de audit s-a verificat, prin sondaj, acuratetea documentelor si
concordanta cu legislatia in materie, stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilitatilor,
in vederea respectirii ansamblului principiilor, regulilor procedurale gi metodologice aplicabile.

Tehnicile de audit intern utilizate:

* verificarea se realizeazi in vederea asigurdrii validitatii, realitatii si acuratetei inregistrérilor in
contabilitate a documentelor gi a concordantei cu legile si regulamentele in v1oare precum si a
eficacitétii controlului intern prin urmétoarele tehnici de verificare: P T

- comparatia: pentru confirmarea identitétii unor informatii, dupd ojtis
multe surse diferite;
- examinarea: pentru detectarea erorilor gi/sau iregularitétilor :
- recalcularea: verificarea algoritmilor de calcul i a calculelor
- punerea de acord: pentru realizarea procesului de potnv1re
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inregistrari;

confirmarea: pentru solicitarea informatiilor din mai multe surse independente cu scopul
validdrii acestora;

garantarea: pentru verificarea realititii tranzactiilor inregistrate pornind de la examinarea
inregistrarilor spre documentele justificative;

urmdrirea: pentru verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul
inregistrat in vederea stabilirii realitatii inregistririi in totalitate a tranzactiilor.

Alte tehnici de audit;

observarea fizicd: in vederea formarii unei pareri proprii privind modul de intocmire si
emitere a documentelor;

interviul, note de relatii: se realizeazi de cidtre auditorii interni prin intervievarea
persoanelor auditate, implicate gi interesate si informatiile primite, care trebuie si fie
sustinute de documente. Pentru eventualele explicatii suplimentare se solicitd note de relatii
scrise.

analiza: constd in descompunerea unei entititi in elemente, care pot fi izolate, identificate,
cuantificate si masurate distinct.

Instrumentele de audit intern care s-au utilizat:

Chestionarul de luare la cunostingd - CLC: pentru obtinerea unor informatii referitoare la
contextul socio-economic, organizare internd, functionarea entititii/structurii auditate;
Chestionarul de control intern - CCI: orienteazi auditorii interni in activitatea de identificare
obiectivd a disfunctiunilor si cauzelor reale ale acestora;

 Listd de verificare - LV: utilizatd pentru stabilirea conditiilor de regularitate pe care trebuie

sd le indeplineascd fiecare domeniu auditabil. Cuprinde un set de operatii ce trebuie parcurse
de auditor pentru a analiza activitifile de control intern incorporate in proceduri,
existenta responsabilititilor pentru efectuarea acestora gi permite stabilirea testelor de
conformitate atunci cnd sunt semnalate diferite disfunctionalititi.

Documente intocmite in derularea misiunilor de audit;

- Ordinul de misiune, aprobat de Presedintele CA;
- Declaratia de independenti a auditorului intern;
- Chestionarul de luare la cunostinti (CLC);

- Notificare privind declangarea misiunii de audit;

Minuta sedintei de deschidere;

Studiul preliminar aferent structurii auditate;

Analizd obiective, activitati si riscuri asociate;

- Programul de audit intern;

- Colectarea informatiilor pentru misiunea de audit intern;
- Documentatia misiunii de audit intern;

- Teste referitoare la activitatea auditata (foi de lucru);
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- Minuta sedintei de inchidere;

- Raportul de audit intern;

-  Fisa de urmarire a implementarii recomandrilor;

- Revizuirea dosarului misiunii de audit intern.

- Raport privind constatirile, recomandirile i stadiul de implementare a recomandirilor cuprinse in
rapoartele de audit intern intocmite in anii anteriori.

VII. CONCLUZII

Auditorul intern, pe baza analizelor si evaluarilor efectuate, aprecizi activititile auditate aferente celor
trei misiuni de audit intern, conform grilei prezentate in continuare:

Nr BIEC APRECIERE
) OBIECTIVUL DE
crt. FUNCTIONAL IMBUNATATIT CRITIC
1. Conducerea contabilititii X
2, Rispundere si responsabilitate publici
pentru  mentinerea integritifii i X
calitatii mediului universitar
3. Respectarea prevederilor legale
privind punerea in acord a actelor
normative din domeniul X
invitdmantului superior cu
regulamentele st metodologiile
universititii

Auditorul intern precizeazi faptul ci datele prezentate in documentele examinate in cursul misiunii sunt
sub responsabilitatea conducerii Universititii ,,ARTIFEX” din Bucuresti.

Responsabilitatea auditorului intern constd in a furniza o asigurare rezonabild asupra mediului de
control intern, respectiv a conformitétii cu reglementérile in vigoare.

Prin implementarea recomandaérilor formulate in misiunile de audit realizate in anul 2023 creste gradul
de control asupra operatiunilor i activitdtilor auditate, contribuind astfel la imbunétitirea
performantelor entitétii.

Pe parcursul deruldrii misiunilor de audit a fost o comunicare permanenti intre managementul
Universitatii si auditorul intern, existind interes pentru implementarea recomandarilor, astfel incat
misiunile de audit s& contribuie la imbunitatirea procesului de management al Universitatii.

et i Bucuresti, 15 februarie 2024
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