FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea FINANTE SI CONTABILITATE

1.3 Departamentul FINANTE-CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studii CONTABILITATE

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT SISTEMULUI INFORMATIONAL

FINANCIAR-CONTABIL

1.7 Forma de Invatamant IF (Inviatimant cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu Romana

1.9 Anul universitar 2024-2025

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea MANAGEMENT PRIN COSTURI

disciplinei

2.2 Codul disciplinei MCO0141AS2104.2

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul activitatilor de seminar

25 Anul| Il | 2.6 Semestrul| I 2.7 Tipul de | E | 2.8 Regimul A 2.9 Numarul 7
de studiu evaluare disciplinei de credite
(E-examen/V 1 | (O - obligatorie, ECTS
verlflcare. A - optional, F-
/ C - colocviu) ’

facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator] 1
3.2 curs
3.4 Numarul de saptamani 14 H
3.5 Total ore din planulde invatamant | 42 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator; 14
3.6 curs
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 45
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 2
Examinari 4
Alte activitati: Consultatii 2
3.7 Total ore studiu individual 133
3.8 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 25 | 175
ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a « Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;

cursului

« Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;
« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfasurare a « Sala de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;
seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile Thchise;

« Nu va fi acceptata intérzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specific acumulate

C2 - Interpretarea si utilizarea instrumentelor si tehnicilor manageriale pentru stabilirea

% costurilor si controlul performantei globale a intreprinderii (7 puncte de credit)
E C2.1 - Identificarea si definirea conceptelor, metodelor si tehnicilor specifice contabilitatii
& | manageriale (2 puncte de credit)
o C2.2 - Explicarea si interpretarea indicatorilor de masurare a costurilor si de control a
> performantelor globale ale firmei (2 puncte de credit)
::: C2.3 - Utilizarea indicatorilor, a metodelor si procedeelor contabilitdtii manageriale pentru
‘g rezolvarea de probleme noi, incomplet definite, legate de costuri i performanta globala a firmei
= (2 puncte de credit)
8 C2.4 - Folosirea diferentiatd si pertinentd a metodelor si instrumentelor contabilitatii
manageriale in analiza si evaluare (1 punct de credit)

29

g 7

*

5

Q=

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general e Insusirea metodelor si instrumentelor contabilitatii manageraiale pentru
al disciplinei fundamentarea deciziilor si cresterii performantei globale a firmei.

7.2 Obiectivele Cunostinte: Ri.1: Absolventul cunoaste si intelege rolul si importanta
specifice contabilitatii de gestiune in cadrul procesului managerial,

in special in ceea ce priveste interesul si limitele
documentelor pe care ea le furnizeaza

R.1.2: Absolventul explicd si interpreteaza indicatorii de
masurare a costurilor si de control a performantelor
globale ale firmei

R.1.3: Absolventul explicd avantajele fiecarei metode de
analiza si calculatie a costurilor

Aptitudini: R.1.1: Absolventul identifica si utilizeaza indicatori,
metode si  procedee folosite in  proiectarea  §i
implementarea unor sisteme adecvate de calculatie a
costurilor

R.1.2: Absolventul 1si aprofundeaza modalitatile de
determinare a costurilor in procesul de luare a deciziilor pe
termen scurt

Ri.3: Absolventul analizeazd comportamentul costurilor
folosite 1n proiectarea §i implementarea unor sisteme
adecvate de calculatie a acestora

Responsabilitate | R.i.1: Absolventul formuleazd analize asupra situatiilor
si autonomie financiare prin prisma rezultatelor din cadrul contabilitatii
de gestiune




R.1.2: Absolventul

utilizeaza

indicatori,

metode  si

procedee ale contabilitatii de gestiune pentru rezolvarea de
probleme noi, incomplet definite, legate de costuri si
performanta globala a firmei
elaboreaza proiecte profesionale
privind costurile si utilizarea metodelor si instrumentelor
contabilitatii de gestiune in analizd si evaluare, controlul
costurilor si bugetelor prin cunoasterea, explicarea si

R.1.3: Absolventul

interpretarea abaterilor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice

Tema l Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Trecerea de la contabilitatea generald la | Conversatie euristica obligatorie

contabilitatea de gestiune. Problematizarea 1-cap. 1

Tema 2 Curs interactiv 4 ore Bibliografie

Drumul cheltuielilor catre costuri. | Conversatieeuristica obligatorie

Notiunea de cheltuieli si cea de costuri. Problematizarea 1-—cap.2

Distinctia dintre pret si cost. Cheltuieli 2—cap.1.2

Tncorporabile in costuri.

Tema 3 Curs interactiv 4 ore Bibliografie

Sisteme ale costurilor complete. | Conversatie euristica obligatorie

Cheltuieli directe si cheltuieli indirecte. Problematizarea 1-cap.3

Locuri de costuri si centre de 2—cap.3

responsabilitate. Delimitarea si stabilirea

centre lor de analiza. Cai de repartizare a

cheltuielilor indirecte. Formule clasice

de calculat ie a costurilor si rezultatelor.

Prestatii si decontari interne.

Problematica productiei in curs.

Tema 4 4 ore Bibliografie

Sisteme ale costurilor partiale. Cheltuieli Curs interactiv obligatorie

fixe si cheltuieli variabile. Procedee de | Conversatie euristica 1-—cap.3

separare a costurilor in fixe si variabile. Problematizarea 2 —cap. 6, 7,

Notiunea de contributie.  Structura 8

standard a costurilor si rezultatelor.

Pragul de rentabilitate si levierul

operational. Metoda costurilor variabile

(direct costing).

Tema5 4 ore Bibliografie

Costuri efective si costuri Curs interactiv obligatorie

predeterminate. Trecerea de la costuri | Conversatie euristica 1-cap.3,4

efective la costuri predeterminate. Problematizarea (4.1,4.2)

Sisteme predeterminate de calculatie a 2—cap.9

costurilor. Analiza abaterilor dintre

costurile efective si cele prestabilite.

Problematica bugetdrii activitdtilor de

productie si comercializare. Bugetul de

venituri si cheltuieli. Metoda costurilor

standard




Tema 6 Curs interactiv 6 ore Bibliografie
Calculul costurilor pe baza activitatilor | Conversatie euristica obligatorie
(ABC). Metoda costurilor obiectiv Problematizarea 1-cap. 4
(Target Costing). Metoda ,,Costuri- (4.3,4.4)
performante ascunse” (analiza socio- 2 —cap. 10
economica)
Tema 7 Curs interactiv 4 ore Bibliografie
Indicatori ai managementului costurilor Conversatie euristica obligatorie
Problematizarea 1—cap.6
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Capusneanu, S. (2008), Elemente de management al costurilor, Editura Economica

2. Popescu, L. (2010), Sistemul informational al contabilitatii de gestiune si al calculatiei
costurilor, Teorie si aplicatii, Editura Printech

Bibliografie suplimentara:

1. Ghid practic de aplicare a standardelor internationale de contabilitate, Partea I, Ministerul
Finantelor Publice, Editura Economica, Bucuresti, 2001.
2. ***-Tegea 227/2015 privind Codul Fiscal, modificata si actualizata

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Adoptarea deciziilor pe baza costurilor. Dezbaterea; 2 ore Bibliografie
Trecerea de la contabilitatea generald la | Realizarea de teme, obligatorie
contabilitatea de gestiune. referate, eseuri. 1-cap.1
Inlantuirea costurilor. Centre de analiza Exercitiul, demonstratia 2 ore Bibliografie
exemplificarea obligatorie
1-—cap.2
2—cap.1.2
Calculatia costurilor complete. | Exercitiul, demonstratia 2 ore Bibliografie
Decontari interne exemplificarea obligatorie
1-—cap.3
2—cap. 3
Productie in curs. Sistemul costurilor | Exercitiul, demonstratia 2 ore Bibliografie
partiale exemplificarea obligatorie
1-—cap.3
2—cap. 6,7,
8
Costuri complete sau costuri partiale? | Exercitiul, demonstratia 2 ore Bibliografie
Costuri standard exemplificarea obligatorie
1-cap.3,4
(4.1,4.2)
2—cap.9
Analiza de abateri Exercitiul, demonstratia 1 ora Bibliografie
exemplificarea obligatorie
1-cap. 4
(4.3,4.4)
2 —cap. 10
Metoda costurilor bazate pe activitati | Exercitiul, demonstratia 2 ore Bibliografie
(ABC). Metoda costurilor obiectiv exemplificarea, obligatorie
(Target costing) sau reducerea continua studii de caz 1-cap.6




de costuri (KaizenCosting)
Indicatori ai managementului costurilor | Exercitiul, demonstratia 1ora Bibliografie
exemplificarea obligatorie
1-—cap.1
TOTAL 14 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Capusneanu, S. (2008), Elemente de management al costurilor, Editura Economica
2. Popescu, L. (2010), Sistemul informational al contabilitatii de gestiune si al calculatiei

costurilor, Teorie si aplicatii, Editura Printech
Bibliografie suplimentara:

1. Ghid practic de aplicare a standardelor internationale de contabilitate, Partea I, Ministerul

Finantelor Publice, Editura Economica, Bucuresti, 2001.

2. ***-Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, modificata si actualizata

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de invatamant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist — Uniunea Nationala a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, in vederea
adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala
10.4 Curs e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Examen 50 %
sistemului  conceptual cu care opereaza | Scrisin
disciplina; sesiunea de
e capacitatea de utilizare adecvata a | examene.
conceptelor, principiilor, normelor, metodelor si
procedeelor de operare specifice impuse de
disciplind;
e coerenta logicd in analiza si argumentare;
« intelegerea principiilor care trebuie urmate
pe parcursul dezvoltarii firmelor;
« capacitatea de corelare a aspectelor teoretice
cu cele practice;
o formarea unui mod propriu de gandire
economica care sd asigure evaluarea corecta a
oportunitatilor si riscurilor 1n  actiunile
ntreprinse;
« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea in
activitatea de cercetare stiinfifica.
10.5 e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Testarea 25 %
Seminar/laborator sistemului  conceptual cu care opereaza | continud pe
disciplina; parcursul
o capacitatea de utilizare adecvatd a | semestrului
conceptelor, principiilor, normelor, metodelor si | Participarea 25%




procedeelor de operare specifice impuse de | activa la

disciplina; seminar si
e coerenta logica in analiza si argumentare; realizarea
 capacitatea de corelare a aspectelor teoretice | de activitati
cu cele practice; gen teme /

o formarea unui mod propriu de géandire | referate /
economica care sa asigure evaluarea corectd a | eseuri /
oportunitatilor si  riscurilor in  actiunile | traduceri/
ntreprinse; proiecte
o aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea in
activitatea de cercetare stiintifica.

10.6 Standard minim de performanta

« Insusirea vocabularului specific disciplinei;

« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

. 1intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

« evaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor 1n actiunile intreprinse;

. realizarea partiala a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
. participarea la 1/2 din seminarii;

. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2024
Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Intocmit de: Lect. univ. dr. Ana Carp

Data avizarii in departament: 30.09.2024 Avizat,
Semnatura directorului de departament, Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Catalin DEATCU - GAVRIL Lect. univ. dr. Florin Coman

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2024
Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Andrei BUIGA




